
RREELLAATTÓÓRRIIOO  FFIINNAANNCCEEIIRROO__22000066  

  
  

IINNTTRROODDUUÇÇÃÃOO  

  

  

  

AA  ccoonnttaabbiilliiddaaddee  mmooddeerrnnaa,,  aa  aaccttuuaall,,  tteemm  ddooiiss  oobbjjeeccttiivvooss,,  dduuaass  vveerrtteenntteess  ffuunnddaammeennttaaiiss;;  ppoorr  uumm  

llaaddoo  oo  rreeggiissttoo  ccoomm  rriiggoorr  ttééccnniiccoo  ee  lleeggiissllaattiivvoo  ddooss  ffaaccttooss  ccoonnttaabbiillííssttiiccooss  ee  ppoorr  oouuttrroo  llaaddoo,,  aa  

oorriieennttaaççããoo  ppaarraa  aa  ggeessttããoo  ee  eexxeeccuuççããoo  ddee  oouuttrrooss  ffaaccttooss  ccoonnttaabbiillííssttiiccooss  ffuuttuurrooss,,  ppaarraa  aa  oobbtteennççããoo  ddaa  

pprroossppeerriiddaaddee  eemmpprreessaarriiaall  ee  aattéé  ssoocciiaall  ee,,  eemm  mmuuiittooss  ccaassooss,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  ppoossiiççããoo  ddaa  eemmpprreessaa  

nnaa  ssoocciieeddaaddee..  

ÉÉ  nneessttee  sseennttiiddoo,,  nnoo  ccaammppoo  ddoo  ccoommppoorrttaammeennttoo  ppaattrriimmoonniiaall,,  qquuee  mmeellhhoorr  ssee  qquuaalliiffiiccaa  aa  ttaarreeffaa  ddoo  

ggeessttoorr  ee  ddaa  ccoonnttaabbiilliiddaaddee  mmooddeerrnnaa..  

NNããoo  bbaassttaa  aappeennaass  ggrraavvaarr  mmeemmóórriiaa  ee  eexxppoorr  ooss  ffaaccttooss  ccoonnttaabbiillííssttiiccooss  ooccoorrrriiddooss  ccoomm  oo  ppaattrriimmóónniioo,,  

nnaa  bbaassee  ddaa  cciiêênncciiaa  ccoonnttaabbiillííssttiiccaa  ee  ddooss  pprreecceeiittooss  lleeggaaiiss,,  éé  nneecceessssáárriioo  ttaammbbéémm  eessttaarr  pprreeppaarraaddoo  ee  

oorriieennttaaddoo  ssoobbrree  oo  rruummoo  aa  sseegguuiirr  eemm  ddiirreeccççããoo  áá  pprroossppeerriiddaaddee,,  ccuummpprriinnddoo  ddee  ffoorrmmaa  eeffiiccaazz  aa  

ffiinnaalliiddaaddee  aa  qquuee  ssee  pprrooppõõee..  

TTooddooss  ooss  aannooss  oo  cciicclloo  ffeecchhaa--ssee,,  ddeeppooiiss  rreeiinniicciiaa--ssee..  DDaaíí  cchhaammaarr--ssee  tteeccnniiccaammeennttee  oo  ““ffeecchhoo  ddee  

ccoonnttaass  ee  aa  rreeaabbeerrttuurraa  ddee  ccoonnttaass””..  OO  ttrraabbaallhhoo  ccoonnttaabbiillííssttiiccoo  ssóó  ssee  ccoommpplleettaa  qquuaannddoo  ssee  aassssoocciiaamm  

iinnffoorrmmaaççããoo,,  eexxpplliiccaaççããoo  eessttuuddoo  ee  oorriieennttaaççããoo..  

SSããoo  aallgguummaass  ddeessttaass  ppeeççaass  qquuee  vvaammooss  ddeesseennvvoollvveerr  nneessttee  RReellaattóórriioo  FFiinnaanncceeiirroo..  

ÉÉ  oo  pprriimmeeiirroo  aannoo  ddaa  aaccttiivviiddaaddee  ddaa  FFuunnddaaççããoo  SSeerrrrããoo  MMaarrttiinnss,,  nnããoo  hháá  qquuaallqquueerr  iinnssttrruummeennttoo  ddee  

ccoommppaarraabbiilliiddaaddee  ppaarraa  aaffeerriirr  ooss  vvaalloorreess  aaccttuuaaiiss,,  aaggoorraa  ddeemmoonnssttrraaddooss  nnooss  mmaappaass  ccoonnttaabbiillííssttiiccooss,,  

ccoomm  vvaalloorreess  aanntteecceeddeenntteess..  

  

  

  

AANNÁÁLLIISSEE  EECCOONNÓÓMMIICCAA  

  

  

  

  

DDooss  ffaaccttooss  ccoonnttaabbiillííssttiiccooss,,  ddeeppooiiss  ddee  ddeevviiddaammeennttee  rreeggiissttaaddooss,,  rreessuullttaamm  aass  iinnffoorrmmaaççõõeess  qquuee  

rreeccoollhheemmooss  nnaallgguunnss  mmaappaass  ttrraabbaallhhaaddooss  ppeellaa  ccoonnttaabbiilliiddaaddee  ee  eennttrree  eesssseess  ddeebbrruuççaarr--nnooss--eemmooss  nnoo  

mmaappaa,,  DDeemmoonnssttrraaççããoo  ddee  RReessuullttaaddooss..  DDeellee,,  rreessuullttaa  uummaa  pprriimmeeiirraa  ccoonnssttaattaaççããoo,,  oo  rreessuullttaaddoo  lliiqquuiiddoo  

ccoomm  ssaallddoo  ddeevveeddoorr,,  oouu  sseejjaa,,  oo  pprreejjuuíízzoo  ddee  1111..007711,,1133€€    

AAppuurraaddoo  nnoo  pprriimmeeiirroo  eexxeerrccíícciioo  eeccoonnóómmiiccoo  ddaa  FFuunnddaaççããoo  SSeerrrrããoo  MMaarrttiinnss..  

EEssttee  rreessuullttaaddoo  nneeggaattiivvoo,,  rreessuullttoouu  ddaa  ddiiffeerreennççaa  eennttrree  ooss  vvaalloorreess  ddooss  ccuussttooss  ttoottaaiiss  ee  ooss  vvaalloorreess  ddooss  

pprroovveeiittooss  ddoo  eexxeerrccíícciioo,,  aaqquueelleess  ssuuppeerriioorreess  aa  eesstteess    

OO  mmoonnttaannttee  ddee  ooiittoo  mmiill  eeuurrooss  ttrraannssffeerriiddooss  ddoo  MMuunniiccííppiioo  ddee  MMéérrttoollaa,,  ccoommoo  ssuubbssííddiioo  áá  eexxpplloorraaççããoo  

ppaarraa  ffaazzeerr  ffaaccee  aaooss  ccuussttooss  ccoorrrreenntteess,,  eennttrreettaannttoo  ddeesseennvvoollvviiddooss  aaoo  lloonnggoo  ddaa  ggeessttããoo  aannuuaall,,  nnããoo  

ffoorraamm  ssuuffiicciieenntteess  ppaarraa  ssuuppoorrttaarr  aa  ttoottaalliiddaaddee  ddooss  mmeessmmooss,,  rreessuullttaannddoo  ddaaíí  uummaa  ddeessccaappiittaalliizzaaççããoo  

ddee  ccaappiittaaiiss  pprróópprriiooss,,  ccoommoo  ssee  iinnffeerree  ccoomm  aa  aapplliiccaaççããoo  ddoo  rreessuullttaaddoo  lliiqquuiiddoo  nnaa  eessttaabbiilliiddaaddee  

ppaattrriimmoonniiaall..  

DDaa  aannáálliissee  áá  áárreeaa  ddooss  pprroovveeiittooss  ee  ggaannhhooss  ddoo  eexxeerrccíícciioo,,  ppoouuccoo  hháá  aa  aaccrreesscceennttaarr,,  tteennddoo  eemm  

ccoonnssiiddeerraaççããoo  ooss  rreeggiissttooss  ccoonnttaabbiillííssttiiccooss  nnoo  mmaappaa  ccoonnssttaannttee..  AAppeennaass  ccoommoo  pprroovveeiittoo  ddoo  aannoo,,  

rreeaallççaa--ssee  aa  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  aauuttaarrqquuiiaa  ffuunnddaaddoorraa,,  oo  MMuunniiccííppiioo  ddee  MMéérrttoollaa..  



NNeessttaa  áárreeaa  eeccoonnóómmiiccaa,,  nnããoo  hhoouuvvee  mmaaiiss  nneennhhuumm  mmoovviimmeennttoo  ccoonnttaabbiillííssttiiccoo  qquuee  aaoo  lloonnggoo  ddoo  nnoo  

eeccoonnóómmiiccoo  ccrriiaassssee  qquuaallqquueerr  iimmppuuttaaççããoo  nnaa  iinnfflluuêênncciiaa  ddoo  rreessuullttaaddoo  ffiinnaall..  

DDaa  aannáálliissee  áá  áárreeaa  ddooss  ccuussttooss  ee  ppeerrddaass  ddoo  eexxeerrccíícciioo,,  ppooddeemmooss  vveerriiffiiccaarr  qquuee  ssee  rreeppaarrtteemm,,  ppoorr  

qquuaattrroo  ggrruuppooss  eeccoonnóómmiiccooss,,  oo  qquuee  aalliiááss  éé  nnoorrmmaall,,  eemm  qquuaallqquueerr  ggeessttããoo  eemmpprreessaarriiaall  oouu  aassssoocciiaattiivvaa..    

OOss  ccuussttooss  ccoomm  oo  ppeessssooaall  ddeessttaaccaamm--ssee  ccoommoo  oo  vvaalloorr  pprriinncciippaall  eemm  tteerrmmooss  ddee  ppeessoo  nnoo  ccôômmppuuttoo  

ggeerraall  ddooss  ccuussttooss  ddoo  eexxeerrccíícciioo..  EEsstteess  aattiinnggeemm  cceerrccaa  ddee  5533%%,,  oouu  sseejjaa  mmaaiiss  ddee  mmeettaaddee  ddooss  ccuussttooss  

ttoottaaiiss..  

SSeegguueemm--ssee--llhheess,,  ccoomm  cceerrccaa  ddee  2266%%  ooss  ffoorrnneecciimmeennttooss  ee  sseerrvviiççooss  ddee  tteerrcceeiirrooss,,  ppoossiiççããoo  

ppeerrffeeiittaammeennttee  jjuussttiiffiiccáávveell  ee  ccoommpprreeeennssíívveell  eemm  qquuaallqquueerr  ggeessttããoo  eemmpprreessaarriiaall..  EEsstteess  sseerrvviiççooss  ee  

ffoorrnneecciimmeennttooss  ddee  tteerrcceeiirrooss  ccoommpprreeeennddeemm  aallgguunnss  vvaalloorreess  rreellaacciioonnaaddooss  ccoomm  hhoonnoorráárriiooss  ddee  uumm  

ttééccnniiccoo  rreellaacciioonnaaddoo  ccoomm  ttrraabbaallhhooss  ddee  rreessttaauurraaççããoo  ddee  ppeeççaass  ppaarraa  aa  eexxppoossiiççããoo  ddaa  CCaassaa  ddoo  

MMiinneeiirroo  ee  ddooss  aarrrraannjjooss  eexxtteerriioorreess  ddoo  CCeennttrroo  ddee  IInntteerrpprreettaaççããoo  ddoo  PPoommaarrããoo  ee  eeddiiççããoo  ddee  ffoollhheettooss  

pprroommoocciioonnaaiiss  rreellaacciioonnaaddooss  ccoomm  aa  eexxppoossiiççããoo  nnaa  CCaassaa  ddoo  MMiinneeiirroo..  

EEmm  tteerrcceeiirraa  ppoossiiççããoo  nnooss  ccuussttooss  ddoo  eexxeerrccíícciioo,,  ssuurrggeemm  ooss  ccuussttooss  ttééccnniiccooss  ccoonnttaabbiillííssttiiccooss,,  oouu  sseejjaa  

ooss  ccuussttooss  ddaass  aammoorrttiizzaaççõõeess  ddoo  IImmoobbiilliizzaaddoo..  EEsstteess  ccuussttooss  ddaass  aammoorrttiizzaaççõõeess  ddoo  IImmoobbiilliizzaaddoo  

aattiinnggeemm  cceerrccaa  ddee  1166%%  ddooss  ccuussttooss  ttoottaaiiss..  

NNooss  ccuussttooss  ee  ppeerrddaass  eexxttrraaoorrddiinnáárriiooss,,  aappaarreeccee--nnooss  uumm  vvaalloorr  nnoo  qquuaall  rreeaallççaammooss  oo  ddoonnaattiivvoo  ddee  mmiill  

eeuurrooss  aa……  

EEssttee  rreessuullttaaddoo  llííqquuiiddoo  aappuurraaddoo  ccoonnttrriibbuuiirráá  ppaarraa  aa  rreedduuççããoo  ddooss  ccaappiittaaiiss  pprróópprriiooss  ddaa  ffuunnddaaççããoo  ccoomm  

oo  rreeggiissttoo  aa  ddéébbiittoo  ddaa  ccoonnttaa  rreessuullttaaddooss  ttrraannssiittaaddooss..  

  

  

  

  

AANNÁÁLLIISSEE  PPAATTRRIIMMOONNIIAALL  

  

  

  

  

ÉÉ  nnaa  CCoonnttaa  CCaappiittaall  qquuee  oo  BBaallaannççoo  FFiinnaall  ddoo  EExxeerrccíícciioo  nnooss  aapprreesseennttaa  oo  rreessuullttaaddoo  lliiqquuiiddoo  nneeggaattiivvoo,,  

aappuurraaddoo  nnoo  mmaappaa  DDeemmoonnssttrraaççããoo  ddee  RReessuullttaaddooss,,  rreedduuzziinnddoo--oo  eemm  iigguuaall  vvaalloorr..  

OO  CCaappiittaall  IInniicciiaall,,  nnoo  vvaalloorr  ddee  115511..330000,,0000€€,,  aapprreesseennttaa--ssee--nnooss  nnoo  ffiinnaall  ddoo  eexxeerrccíícciioo  ccoomm  oo  vvaalloorr  ddee  

114400..222288,,8877€€..  EEssttaa  ddiiffeerreennççaa  ddee  vvaalloorreess  nnooss  ccaappiittaaiiss  pprróópprriiooss  eennttrree  oo  vveerriiffiiccaaddoo  nnoo  iinniicciioo  ee  oo  

vveerriiffiiccaaddoo  nnoo  ffiinnaall  ddoo  eexxeerrccíícciioo,,  ccoommoo  jjáá  ffooii  aabboorrddaaddoo,,  rreessuullttoouu  ddoo  pprreejjuuíízzoo  eeccoonnóómmiiccoo  aappuurraaddoo  nnoo  

aannoo,,  eemm  aannáálliissee..  

AA  eessttaabbiilliiddaaddee  ppaattrriimmoonniiaall  ddooss  bbeennss  ccoonnttaabbiillííssttiiccooss  ddaa  ffuunnddaaççããoo  aapprreesseennttaa--ssee  bbooaa,,  ppeessee  eemmbboorraa,,  

ccoommoo  jjáá  ffooii  rreeffeerriiddoo,,  tteerr  ssooffrriiddoo  uummaa  rreedduuççããoo  eemm  rreessuullttaaddoo  ddaa  ssuuaa  aaccttiivviiddaaddee  eeccoonnóómmiiccaa..  SSiiggnniiffiiccaa  

eessttaa  eessttaabbiilliiddaaddee  ppaattrriimmoonniiaall  qquuee  ttooddooss  ooss  bbeennss  aaccttiivvooss  eemm  sseeuu  ppooddeerr,,  eessttããoo  ffiinnaanncciiaaddooss  nnaa  ssuuaa  

ttoottaalliiddaaddee  ppeellooss  sseeuuss  ccaappiittaaiiss  pprróópprriiooss..  

JJuullggaammooss  nnããoo  sseerr  oo  ccaassoo  ppaarraa  aa  ggeessttããoo  ddaa  ffuunnddaaççããoo,,  mmaass  eemm  cceerrttooss  sseeccttoorreess  eeccoonnóómmiiccooss  tteemm--

ssee  ppoorr  bbooaa  ggeessttããoo  mmuuiittaass  vveezzeess  aa  uuttiilliizzaaççããoo  ddee  ccaappiittaaiiss  aallhheeiiooss,,  qquuaannddoo  eesstteess  ssee  eennccoonnttrraamm  mmaaiiss  

aacceessssíívveeiiss  nnoo  mmeerrccaaddoo  ee  mmaaiiss  bbaarraattooss,,  ddoo  qquuee  ccaappiittaaiiss  pprróópprriiooss..    

OOss  bbeennss  aaccttiivvooss  ddaa  FFuunnddaaççããoo  SSeerrrrããoo  MMaarrttiinnss,,  ssããoo  ccoonnssttiittuuííddooss  qquuaassee  nnaa  ssuuaa  ttoottaalliiddaaddee  ppeelloo  

IImmoobbiilliizzaaddoo  ee  ddeennttrroo  ddeessttee  ppeelloo  IImmoobbiilliizzaaddoo  CCoorrppóórreeoo..  

JJuullggaammooss  qquuee  eessttaa  ssiittuuaaççããoo  ssee  ddeevvee  aaoo  pprriimmeeiirroo  aannoo  ddee  aaccttiivviiddaaddee  eeccoonnóómmiiccaa,,  ccoomm  ooss  ffaaccttooss  

ccoonnttaabbiillííssttiiccooss  aaiinnddaa  aa  nnããoo  iinnfflluueenncciiaarreemm  ooss  bbeennss  ppaattrriimmoonniiaaiiss,,  ccoommoo  ssee  pprreetteennddeerráá  nnoo  ffuuttuurroo  

pprróóxxiimmoo,,  nnaa  ccoonnccrreettiizzaaççããoo  ddaa  ssuuaa  aaccttiivviiddaaddee  eessttaattuuttáárriiaa..  



OO  ppeeqquueennoo  vvaalloorr  ddoo  iimmoobbiilliizzaaddoo  iinnccoorrppóórreeoo,,  rreessuullttaa  ppoorr  uummaa  qquueessttããoo  ddee  ccooeerrêênncciiaa  ttééccnniiccaa  ddee  

ppeeqquueennooss  ggaassttooss  ccoomm  aa  ccoonnssttiittuuiiççããoo  ddaa  ffuunnddaaççããoo,,  ccoommoo  ddeessppeessaass  nnoottaarriiaaiiss,,  ppuubblliicciiddaaddee  

iinnssttiittuucciioonnaall  ee  ddeessppeessaass  ccoomm  rreeggiissttooss  ooffiicciiaaiiss..  SSããoo  ppoorrttaannttoo  ggaassttooss  ddee  ccoonnssttiittuuiiççããoo..  

OO  vvaalloorr  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  ddoo  iimmoobbiilliizzaaddoo  ccoorrppóórreeoo,,  rreeffeerree--ssee  aaooss  eeddiiffíícciiooss  uurrbbaannooss  ee  pprrééddiioo  rrúússttiiccoo  ccoomm  

ooss  qquuaaiiss  aa  ffuunnddaaççããoo  ffooii  ccoonnssttiittuuííddaa  ppoorr  ddooaaççããoo  ddoo  MMuunniiccííppiioo  ddee  MMéérrttoollaa  ee  ddaa  EEmmpprreessaa  LLaa  SSaabbiinnaa,,  

nnoo  aaccttoo  ddaa  ssuuaa  eessccrriittuurraa..  FFooii  ppoorrttaannttoo  aa  rreeaalliizzaaççããoo  ddaa  ssuubbssccrriiççããoo  ddoo  ccaappiittaall  ssoocciiaall  ddee  ccaaddaa  ssóócciioo..  

NNaattuurraallmmeennttee  qquuee  aaoo  lloonnggoo  ddaa  ssuuaa  aaccttiivviiddaaddee  aannuuaall,,  aa  ffuunnddaaççããoo  tteevvee  nneecceessssiiddaaddee  ddee  aaddqquuiirriirr  

aallgguunnss  bbeennss,,  eesstteess  ppeellaa  ssuuaa  dduurraaççããoo  tteemmppoorráárriiaa,,  nnaallgguunnss  ccaassooss  ee  ppeelloo  sseeuu  vvaalloorr,,  nnoouuttrrooss,,  ffoorraamm  

ccoonnssiiddeerraaddooss  ccoommoo  bbeennss  ddoo  iimmoobbiilliizzaaddoo,,  ccoommoo  éé  oo  ccaassoo  ddaa  aarrccaa  ffrriiggoorrííffiiccaa,,  ddoo  ffoorrnnoo,,  ddee  ddooiiss  

ffooggõõeess  ee  ddee  lloouuççaass,,  vviinnddoo  aassssiimm  aa  aauummeennttaarr  oo  vvaalloorr  ddoo  iimmoobbiilliizzaaddoo  ccoorrppóórreeoo..  

OO  iimmoobbiilliizzaaddoo  ccoorrppóórreeoo,,  aattiinnggee  aassssiimm,,  cceerrccaa  ddee  9900%%,,  ddoo  ttoottaall  ddooss  bbeennss  aaccttiivvooss..  

OOss  rreessttaanntteess  bbeennss  rreeffeerreemm--ssee  aa  aass  ssiittuuaaççõõeess;;  uummaa  ddee  uumm  mmoonnttaannttee  ddee  IIVVAA  aa  rreeccuuppeerraarr  ppoorr  

eexxcceessssoo  ddee  IIVVAA  ddeedduuttíívveell  eemm  rreellaaççããoo  aa  IIVVAA  lliiqquuiiddaaddoo,,  eessttee  úúllttiimmoo,,  sseemm  mmoovviimmeennttooss  rreeggiissttaaddooss  

nnaa  ccoonnttaabbiilliiddaaddee  uummaa  vveezz  qquuee  aaiinnddaa  nnããoo  hhoouuvvee  ffaaccttoo  ccoonnttaabbiillííssttiiccoo  nnoo  aannoo  qquuee  oo  mmoovviimmeennttaassssee..  

OOss  vvaalloorreess  ccoonnssttaanntteess  nnoo  BBaallaannççoo,,  qquueerr  ddoo  IIVVAA  aa  rreeccuuppeerraarr,,  nnaa  ccoonnttaa  EEssttaaddoo  ee  oouuttrrooss  eenntteess  

ppúúbblliiccooss,,  qquueerr  oo  vvaalloorr  ddee  CCuussttooss  ddiiffeerriiddooss,,  rreeffeerreemm--ssee  aa  uummaa  ffaaccttuurraa  ddaa  eemmpprreessaa  mmuunniicciippaall,,  

MMeerrttuurriiss,,  rreecceebbiiddaa  nnooss  úúllttiimmooss  ddiiaass  ddoo  aannoo  eeccoonnóómmiiccoo  ee  rreellaacciioonnaaddooss  ccoomm  aaccttiivviiddaaddee  aa  

ccoonnssiiddeerraarr  ppaarraa  oo  pprróóxxiimmoo  aannoo..  

  

  

  

  

AANNÁÁLLIISSEE  FFIINNAANNCCEEIIRRAA  

  

  

  

  

AA  eessttaabbiilliiddaaddee  ffiinnaanncceeiirraa  aapprreesseennttaaddaa  nnoo  ffiinnaall  ddoo  aannoo,,  ppeellooss  vvaalloorreess  ccoonnssttaanntteess  nnoo  BBaallaannççoo  ddaa  

FFuunnddaaççããoo  SSeerrrrããoo  MMaarrttiinnss,,  ddeedduuzz--ssee  ddee  bbooaa,,  ssee  nneellaa  ffiiccaarrmmooss  aappeennaass  ppeellaa  aannáálliissee  ddooss  vvaalloorreess  

ddooss  rráácciiooss  ddee  tteessoouurraarriiaa  ee  ddee  ssoollvvaabbiilliiddaaddee..  

OO  ccooeeffiicciieennttee  ddee  tteessoouurraarriiaa,,  ccoomm  uumm  rráácciioo  ddee  11,,44,,  aapprreesseennttaa--ssee  ssuuffiicciieenntteemmeennttee  ccaappaazz  ddee  ssoollvveerr  

ooss  ccoommpprroommiissssooss  ffiinnaanncceeiirrooss  ccoomm  tteerrcceeiirrooss  aa  ccuurrttoo  pprraazzoo..  

OO  ccooeeffiicciieennttee  ddee  ssoollvvaabbiilliiddaaddee  ccoomm  uumm  rráácciioo  ddee  2222,,55,,  ddáá--nnooss  mmaa  iimmaaggeemm  ddee  ggrraannddee  eessttaabbiilliiddaaddee  

ffiinnaanncceeiirraa  ppaarraa  oo  pprróóxxiimmoo  aannoo..  

SSee  aassssiimm  éé  ee  ddeevveemmooss  lleevvaarr  eemm  ccoonnssiiddeerraaççããoo  ooss  rreessuullttaaddooss  ddooss  rráácciiooss  ffiinnaanncceeiirrooss  aaggoorraa  

aappuurraaddooss,,  nnããoo  ddeevveemmooss  ddeessccuurraarr  aa  ssiittuuaaççããoo  ffiinnaanncceeiirraa  rreeaall  qquuee  ssee  aapprreesseennttaa  pprreeooccuuppaannttee,,  ffaaccee  

aaooss  mmoonnttaanntteess  ttããoo  iinnssiiggnniiffiiccaanntteess  ddoo  ssaallddoo  ddaa  ccoonnttaa  ddee  ddeeppóóssiittooss  áá  oorrddeemm,,  nnooss  bbaannccooss..  

AA  ffuunnddaaççããoo  iinniicciioouu  aa  ssuuaa  aaccttiivviiddaaddee  ccoomm  uumm  mmoonnttaannttee  mmoonneettáárriioo  eemm  ddeeppóóssiittooss  áá  oorrddeemm  

ssiiggnniiffiiccaattiivvaa,,  2255..000000€€,,  ddeeppooiiss  ccoomm  uumm  rreeffoorrççoo  ffiinnaanncceeiirroo,,  dduurraannttee  oo  aannoo,,  ppoorr  ppaarrttee  ddee  uumm  ddooss  

ssóócciiooss,,  oo  MMuunniiccííppiioo  ddee  MMéérrttoollaa  nnoo  mmoonnttaannttee  ddee  88..000000€€,,  ccoonnttrriibbuuííddoo  eessttee,,  ppaarraa  oo  aauummeennttoo  ddaa  ssuuaa  

ccaappaacciiddaaddee  ddee  tteessoouurraarriiaa,,  vviinnddoo  aa  tteerrmmiinnaarr  oo  sseeuu  eexxeerrccíícciioo  eeccoonnóómmiiccoo,,  ccoomm  uumm  ssaallddoo  ffiinnaanncceeiirroo  

mmíínniimmoo,,  eemm  ddeeppóóssiittooss  áá  oorrddeemm  

EEssttaa  ssiittuuaaççããoo,,  ddee  nnããoo  rreeaalliizzaaççããoo  pprróópprriiaa  ddee  bbeennss  mmoonneettáárriiooss,,  ccrriiaarráá,,  ccoomm  cceerrtteezzaa,,  iinnssttaabbiilliiddaaddee  

ffiinnaanncceeiirraa  ee  rreeppeerrccuuttiirr--ssee--áá  eemm  ddiiffiiccuullddaaddeess  ddee  ggeessttããoo  ffuuttuurraa..  


