RELATORIO DE GESTAO

INTRODUCAO

Os factos contabilisticos gerados ao longo do Ano de 2007, na base das directrizes da
gestdo da Fundacdo Serrdo Martins, foram registados na sua contabilidade de acordo
com as normas contabilisticas vigentes e dentro dos sdos principios da contabilidade
geralmente aceites.

Destas operagOes contabilisticas, resultaram no final do ano, os saldos das contas do
respectivo exercicio e demais documentos de prestacdes de contas previstos na lei e
serdo parte integrante do Fecho de Contas do Ano de 2007 no qual este Relatorio se
inclui tendo por finalidade relatar com algum pormenor a evolucdo da actividade e o
desempenho da gestdo, bem como uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com
gue a mesma se defronta.

O Relatério de Gestdo fara também uma andlise ao Balanco e & Demonstracdo de
Resultados na sua vertente estatica ou anual e evolutiva ou comparativa tendo para isso
a possibilidade de comparar as contas actuais com as do ano anterior.

Neste relatorio constara também uma analise econdmica e financeira aos resultados
apurados no exercicio para dai transmitirmos uma outra visdo ou imagem da situacao
actual dos valores patrimoniais e da situacdo financeira.

A situacdo patrimonial manteve a tendéncia manifestada no ano anterior, embora menos
neste que naquele com uma reducdo dos capitais proprios nestes dois anos resultado dos
prejuizos acumulados nestes dois exercicios econémicos.

Né&o é a actividade principal da Fundacdo Serrdo Martins nem tdo pouco as actividades
secundarias que serdo capazes de no mercado concorrencial e aberto produzirem riqueza
para a entidade pois ndo € esse 0 seu objecto primeiro. Exige-se nesta perspectiva por
parte dos responsaveis, uma gestdo muito mais atenta as varidveis economicas e
também financeiras que na concretizacdo das acgdes a desenvolverem, interagem com o
patrimonio da entidade.



ANALISE ECONOMICA

A Demonstracdo de Resultados do Exercicio apresenta este ano um resultado liquido
negativo, ou seja, um prejuizo no valor de 3594,51€, oriundo principalmente dos
resultados operacionais, ja que o valor negativo dos resultados financeiros ndo tem
expressao significativa que influencie de sobremaneira aqueles. Este é o segundo ano
econdémico que apresenta tal situacdo, embora com um resultado negativo muito inferior
ao do ano transacto e primeiro ano de actividade.

Nesta comparacdo entre estes dois primeiros anos econémicos, ressalta de imediato o
facto de no exercicio contabilistico em apreco ter-se registado um proveito significativo,
cerca de trés vezes mais que no ano anterior. Referimo-nos ao subsidio & exploracéo,
bem mais substancial no ano actual em cerca de 23502€ por parte do Municipio de
Meértola, principal entidade accionista da Fundacdo Serrdo Martins.

Os proveitos, tal como no ano anterior, sdo compostos principalmente pelas verbas
oriundas do Municipio de Mértola, principal sécio e fundador, na figura de subsidios a
exploracéo.

A referida exploracdo ndo tem ainda capacidade para desenvolver uma actividade capaz
de produzir proveitos endégenos suficientes para fazer face as despesas do quotidiano.
Se é que alguma vez o podera fazer, tendo em mente os seus fins especificos para o0s
quais foi fundada; fins sociais, culturais, artisticos, educativos, cientificos, econémicos
visando a elevagdo do nivel cultural e técnico do concelho de Mértola de harmonia com
o0s principios tradicionais da regido, promovendo o desenvolvimento socio-econémico e
cultural da Mina de S. Domingos e recuperando a tradi¢cdo mineira.

Estes subsidios & exploracdo resultaram por um lado da transferéncia directa do
Municipio de Mértola no &mbito da sua politica de gestdo do objecto da fundacdo com
dezassete mil euros e por outro lado no cumprimento do determinado na escritura da
constituicdo da Fundacdo Serrdo Martins com a entrega anual por parte da Autarquia
fundadora do valor da renda da concessédo da zona de lazer da tapada grande, com o
valor total no presente ano de seis mil quinhentos e dois euros e trinta e cinco céntimos.
As vendas de mercadorias e as prestacOes de servicos, com valores insignificantes nao
contribuiram para influenciar os proveitos finais do exercicio. E nestes, nada mais
houve para os influenciar, a ndo ser como ja referimos, os subsidios a exploracdo, com o
peso de cerca de 95% do total dos proveitos.

Os Custos apurados no final do ano e resultado da actividade econémica anual,
apresentaram-se superiores aos proveitos, originando, como ja verificamos inicialmente,
em prejuizo do exercicio, tal como aconteceu no ano transacto. Também em
comparagdo com o ano anterior verifica-se 0 mesmo comportamento na composi¢do dos
valores parciais, surgindo em termos proporcionais € em primeiro lugar as despesas com
0 pessoal, com o peso relativo de cerca de 43%, seguindo-se-lhe de muito perto, em
valor, os fornecimentos e servicos de terceiros, com cerca de 41%, depois 0s custos das
amortizagdes do imobilizado, com cerca 10% e ja com pouco significado alguns custos
residuais.



ANALISE FINANCEIRA

Diferentes do ano anterior, 0s valores em depositos & ordem apresentam-se no final
deste ano com um saldo em balanco de sete mil e oitocentos euros, contribuindo deste
modo para o aparecimento de um coeficiente de tesouraria mais estavel. O coeficiente
de tesouraria com base nos valores de Balango, apresenta o racio de 17, suficientemente
elevado quando comparado com o racio 1, dando-nos uma imagem de estabilidade de
tesouraria pois dispomos de bens monetarios disponiveis para satisfazer de imediato as
dividas para com terceiros a curto prazo.

O coeficiente de solvabilidade também se apresenta muito elevado dando-nos a garantia
de que dispomos de bens do activo facilmente realizaveis para fazer face aos
compromissos assumidos a curto prazo para com terceiros. Este coeficiente de
solvabilidade atinge o réacio de 204, convenhamos que exageradamente elevado e fruto
da quase ndo existéncia de dividas a terceiros. Esta divida a terceiros relaciona-se com a
retencdo na fonte de IRS do pessoal ao servico e oriunda dos vencimentos do més de
Dezembro, Gltimo e ja entregue no més de Janeiro aos servicos de financgas do concelho

de Mértola.

Os valores financeiros disponiveis estdo depositados em conta de depdsitos & ordem no
Banco Millenium BCP e uma parte residual em cofre, para pequenas compras
ocasionais.



SITUACAO PATRIMONIAL

A estrutura patrimonial do Balan¢o da Fundacdo Serrdo Martins, apresenta-se com 0s
bens activos em seu poder quase todos financiados pelos seus capitais proprios.

Os capitais proprios representam cerca de 99% dos capitais totais 0 que significa que
todo o activo patrimonial, seja fixo ou circulante, é propriedade efectiva da entidade.

Com base no mapa comparativo que se apresenta, melhor se percebe o financiamento
dos capitais aos bens do activo em poder da fundacéo.

Imobilizado 123.025-------------=-mmm o= 123.025 capitais proprios
Existéncias 3,325 3.325 capitais proprios
Curto prazo 2.815----=mmmemememee e 2.815 capitais proprios
Disponibilidades ~ 7.939-------------nmmmmmemev 7.469 capitais proprios

470 Capitais alheios
137.104 137.104

Esta situacdo de financiamento dos capitais proprios aos bens do activo, também se
verificou no ano transacto com uma estrutura patrimonial igual, o que se compreende,
uma vez que a entidade Fundagdo Serrdo Martins ao iniciar a sua actividade econémica
tinha esta composicdo de bens activos por contrapartida do seu Capital Inicial.

Embora esta estrutura patrimonial nos apresente uma imagem de estabilidade
patrimonial € necessario ter sempre presente a manutencao e o reforgo desta estabilidade
pois assim havera sempre uma base de seguranca para o futuro da entidade.

De notar uma diminui¢do nos capitais proprios no ano em apreco e também uma
reducdo dos bens activos, no que se refere ao imobilizado liquido, esta devido &s
amortizacdes do imobilizado e aqueles devido aos resultados liquidos negativos.

Neste mapa comparativo do financiamento dos bens activos em poder da entidade, pelos
capitais totais também & disposicdo da entidade, verifica-se que s6 uma pequena parte
dos bens activos sdo financiados pelos capitais alheios. Ha excesso de financiamento de
capitais proprios aos bens activos que traz estabilidade patrimonial.

S0 os bens do imobilizado corporeo que se destacam dentro dos bens do activo,
ocupando cerca de 90% dos valores activos, seguindo-se-lhes os bens monetarios
disponiveis em bancos e caixa com cerca de 6%.

As existéncias, mercadorias adquiridas para venda que ocupam o terceiro lugar na
importancia dos bens activos com cerca de 2% e os restantes 2% dos bens do activo
repartem-se pelos valores do realizavel a curto prazo e pelo imobilizado incorpéreo.



Os capitais proprios representam a quase totalidade dos capitais da Fundagdo Serrdo
Martins, mas os resultados liquidos negativos destes dois primeiros exercicios
contabilisticos contribuiram para a sua redugdo em 3% no presente exercicio e em 7%
no exercicio do ano anterior.



